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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN
BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

Alternatif Menkul Degerler A.S. Genel Kurulu’na
Goriis

Alternatif Menkul Degerler Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 hesap
doénemine ait tam set finansal tablolarini denetlemis oldugumuzdan, bu hesap donemine iliskin
yillik faaliyet raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Gorusimize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulunun Sirket’in durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak yaptigi irdelemeler, tim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve gergegi yansitmaktadir.

Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) diizenlemeleri ¢ergevesinde kabul
edilen ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan
yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina
(“BDS”lere) uygun olarak yurutilmistir. BDS'ler kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari
boélimunde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin
Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlari Dahil) (“Etik Kurallar”) ile SPK mevzuatinda ve ilgili diger
mevzuatta bagimsiz denetimle ilgili olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak Sirket'ten bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar
da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim
kanitlarinin, goéruslimiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetgi Goriisiimiiz

Sirket’in 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 hesap dénemine iliskin tam set finansal tablolari hakkinda 11
Subat 2026 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu goéris bildirmis bulunuyoruz.



Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumiulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanununun (“TTK”) 514 ve 516 nci maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun I1-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi”
(“Teblig”) hikiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak agagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinti izleyen ilk ii¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Sirket’in o yila ait faaliyetlerinin akigi ile her yonuyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve dirist bir gekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket’in
gelismesine ve kargilasmasi muhtemel risklere de agikca isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirket'te meydana gelen ve 6zel énem tasiyan olaylar,
- Sirket’in aragtirma ve gelistirme g¢alismalari,

- Yénetim kurulu iyeleri ile Gst diizey yoneticilere 6denen licret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar
ve benzeri teminatlar.

Yénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig cergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler
ile Yénetim Kurulunun Sirket’in durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak yaptigi irdelemelerin, Sirket’in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gergegi yansitip yansitmadig hakkinda
gbriis vermek ve bu gériiglimiizii igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yiritiilmusttr. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yénetim
Kurulunun Sirket’in durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptigi irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarhi olup
olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek Gzere planlanarak
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ALTERNATIF MENKUL DEGERLER A. S.
2025 YILI FAALIYET RAPORU

1- GENEL BiLGILER

a) Raporun ilgili Oldugu Hesap Donemi

Sirketimizin 01.01.2025 — 31.12.2025 faaliyet donemine iliskin hazirlanan faaliyet raporu ekte
sunulmaktadir.

b) Sirketin Ticaret Unvani, Ticaret Sicili Numarasi, Merkez ve Varsa Subelerine iliskin iletisim Bilgileri
ile Varsa internet Sitesinin Adresi

Ticaret Unvani: ALTERNATIF MENKUL DEGERLER A.S.
Ticaret Sicili Numarasi: 359570-0

Merkez Adres ve iletisim Bilgileri: Ayazaga Mah. Azerbaycan Cad. 2D Blok No:3M Kat:3/5
Sariyer-istanbul
Sube/Acente Adres ve iletisim Bilgileri:

Sirket’in Sube/Acentesi bulunmamaktadir.
Alternatif Bank A.S.'nin tim subeleri sermaye piyasalarinda sirket adina emir iletimine aracilik
etmektedir.

Sirket internet Sitesinin Adresi: www.alternatifmenkul.com.tr

c) Sirketin Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik Yapilari ile Bunlara iliskin Hesap Dénemi icerisindeki
Degisiklikler

Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Sirketimizin sermayesi 31.12.2025 tarihi itibariyla 167.000.000 TL’dir. Sermayenin 167.000.000 TL
tutarindaki 167.000.000 adedi nama yazil hisselerden olusmaktadir. 31.12.2025 tarihi itibari ile
ortaklarin adlari (Unvanlari) ile paylarinin miktari ve sermayedeki oranlari asagida belirtilmektedir.

Adi / Unvani Pay Orani Pay Tutar
Alternatif Bank A.S. % 100 167.000.000 TL
Toplam % 100 167.000.000 TL

Sermaye ve Ortaklik Yapisi Degisiklikleri

Sirketimiz sermayesini 132.000.000 TL'den 167.000.000 TL’ye yikseltmistir. Sermaye artisi nakit artisi
seklinde gerceklesmis olup; 04.08.2025 Tarih ve 11385 numarali Ticaret Sicil gazetesinde tescil ve ilan
edilmistir.



Organizasyon Yapisi

Sirketimizin organizasyonu ve halen gérev basinda bulunan kisiler asagida belirtilmistir.

Mesleki
Unvan isim Tecriibe (Y1l)
Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir Tolga Macit Glisar 30
Direktor/Operasyon & Muhasebe Gulsevim Kahraman 37
Direktdr/Hazine, Portféy Yonetimi ve Uriin Gelistirme | Hillya Yiicedag 23
Direktor/Satis ve Pazarlama Ozlen Bilgin 26
Mudur/Pay ve Turev Araglar Fatih Soral 26
Midir/Risk Omiir Culha 31
Miidiir/Operasyon Nimet Ozkan 25
Mudur/Yatirim Danismanhgi Barig Baysan 23
Muduir/Kurumsal Finasman Hiseyin Sahin 32
Mudur/Teftis Burcu Comlekgiler 11
Mudiir/i¢ Kontrol Dogu Tag 15
Mudur Yardimcisi/Muhasebe ve Operasyon Ali Sezer 21

Organizasyon Yapisi Degisiklikleri
Yukarida organizasyon yapisinin 31.12.2025 tarihi itibariyla son hali mevcuttur.

c) Varsa imtiyazli Paylara ve Paylarin Oy Haklarina iliskin Aciklamalar

Bulunmamaktadir.

d) Yénetim Organi, Ust Diizey Yoneticileri ve Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler

Sirketimizin 31.12.2025 tarihi itibariyla Yonetim Kurulu’na iliskin bilgiler asagidaki sekildedir.

Isim Gérev Gorev Siireleri
Ozan Kirmizi Yonetim Kurulu Baskani 09.04.2025-
Shahnawaz Rashid Yonetim Kurulu Baskan V. 09.04.2025-
Burcu Yangaz Yénetim Kurulu Uyesi 09.04.2025-
Tolga Macit Gusar Yénetim Kurulu Uyesi/Genel Midir | 12.05.2025-
Hamdi ilkay Girgin Yénetim Kurulu Uyesi 09.04.2025-
Bogac Levent Gliven Yénetim Kurulu Uyesi 09.04.2025-
Ayse Akbulut Yénetim Kurulu Uyesi 09.04.2025-

Sirketimizin Ust dlizey yoneticileri ile ilgili bilgiye organizasyon yapisi bélimiinde verilmistir. 31.12.2025
itibari ile Sirketimizin toplam personel sayisi 26’dir.

e) Varsa; Sirket Genel Kurulu’nca Verilen izin Cercevesinde Yonetim Organi Uyelerinin Sirketle
Kendisi veya Baskasi Adina Yaptigi islemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda

Bilgiler
Sirketimiz yillik olagan Genel Kurul toplantisinda Yonetim Kurulu lyelerimize Sirket ile islem yapma ve

rekabet yasag ile ilgili olarak TTK’nin 395. ve 396. maddelerine gore izin verilmistir. ilgili faaliyet
déneminde Yonetim Kurulu Gyeleri Sirket’le islem yapmamis veya rekabet etmemistir.




2- YONETiIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

a) 31.12.2025 itibariyla Sirket’in list diizey yoneticilerine cari dénemde saglanan licret ve benzeri
menfaatler:

Sirketin st diizey yOneticilerine cari donemde saglanan (licret ve benzeri menfaatler toplami

9.459.280,54 TL'dir.

Sirket ¢calisanlarin motivasyonunu en Ust diizeyde tutabilmek icin, gerek sektorel alanda, gerekse Sirket

icerisindeki gelismeler takip edilerek, canli, ihtiyaglara yanit verebilen ve adalet ilkesine bagl bir Gcret

politikasi yuritmek amacini tasinmaktadir. Calisanlarin Ucretleri belirlenirken Sirket faaliyetlerinin

kapsam ve yapisi, uzun vadeli hedef ve stratejileri gozeterek asiri risk alimini engelleyici, etkin risk

yonetimine katkida bulunacak bir licretlendirme sistemi kurmak temel amagtir.

Ucretler piyasa ve/veya sektor kosullarina, enflasyon gelisimine, calisanin pozisyonuna, kademesine,

niteliklerine ve bireysel performansa bagli olarak yilda bir kez gézden gegirilir.

Piyasa ve/veya sektor kosullari ile ilgili bilgiler genel kabul gormis danisman kuruluslar aracihgi ile

toplandigi gibi diger kaynaklardan elde edilen verilerden de faydalanilarak sirketin hedeflerine ulasma

durumu ve gelecegi de dikkate alinir.

Toplam Gelir Paketi icerisinde, Ucretin yaninda performans degerleme sonuglari cercevesinde basari

primi ve yan haklar (Ozel Saglk Sigortasi, Bireysel Emeklilik, Yemek, Genel Midiirliik ¢alisanlari igin

servis) da bulunmaktadir.

Calisanlarin kisisel ve mesleki gelisimini saglamak (zere kariyer planlamasi ve sahip olunmasi gereken

nitelikleri de g6z 6niinde bulundurarak, Sirket egitim ve seminer programlarina katilma olanagi

saglamaktadir.

Sirket calisan sayisi goz onldnde bulundurularak tcretlendirmeden sorumlu yonetim kurulu Gyesi

atanmamistir.

b) Verilen Odenekler, Yolculuk, Konaklama ve Temsil Giderleri ile Ayni ve Nakdi imkanlar, Sigorta-
lar ve Benzeri Teminatlarin Toplam Tutarlarina iligkin Bilgiler :

31.12.2025 itibariyla Sirket’in Ust diizey yOneticilerine cari donemde 6denen harcirah, sehirlerar
asi yolculuk, konaklama ve temsil giderleri toplami 466.668,63 TL'dir.

3- SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirket tarafindan faaliyet doneminde gerceklestirilen AR-GE c¢alismalari bulunmamaktadir.

4- SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER

a) Diinyadaki, Tiirkiye’deki Onemli Degisiklikler

2025 yil, finansal piyasalarda déntslimlerin ve ticaret savaslari benzeri 6nemli gelismelerin damgasini
vurdugu bir dénem olarak geride kaldi. Kiiresel ¢apta merkez bankalarinin enflasyonla micadelesi
devam ederken, Tirkiye'de para politikasinin seyri piyasalarda gliven uyandirdi. TCMB'nin faiz
politikasi ise yil icinde dinamik sekilde yonetilirken, TL’sina duyulan gliveni pekistirdi. Bu esnek ve
dinamik strateji, TCMB’nin enflasyon hedeflerinden sapmamaya yonelik kararhihigini gosterdi. Yaz
aylarindan itibaren baslayan faiz indirim sireciyle birlikte politika faizi, yil sonunda %38 seviyesine
diistii. Enflasyon cephesinde ise énemli bir gerileme kaydedildi. Onceki yilin son ayinda %44,38 ile
zirveye yakin seyreden yillik enflasyon, Aralik 2025'te %30,89'a indi. Bu seviye, yaklasik dort yillik
doénemin en disik noktasini isaret etti. ABD piyasalari ise Nisan ayinda tarihi bir soka maruz kaldi.
Trump yonetiminin agikladigi tarife paketi, S&P 500'lin U¢ glinde 3,1 trilyon dolar erimesine yol agti.



Bu, pandemi sonrasi dénemin en sert diisisi oldu. Ancak piyasalar hizli bir toparlanma gosterdi; 9
Nisan'da gelen tarife ertelemesiyle S&P 500 %9,52, Nasdaq ise %12,16 sicradi. Yil sonunda ise tablo
olduk¢a olumluydu: S&P 500 %16,4, Nasdaq %20,4 ve Dow Jones %13 kazangla yili kapatti. Teknoloji
devlerinin agirligl, bu performansta belirleyici oldu. Tarife belirsizligi, merkez bankalarinin para
politikasi kararlarinda da etkili oldu; enflasyon riskleri ile blylime endiseleri arasindaki denge, faiz
adimlarini daha temkinli hale getirdi. FED’in politikasi ise sabirli bir gizgi izledi. Yilin ilk yedi ayinda
%4,25-4,50 bandinda dondurulan faizler, ancak Eyliil'den itibaren hareket etti. Ug toplantida 25'er baz
puanlik indirimlerle yil, %3,50-3,75 araliginda son buldu. Borsa istanbul'da ise farkli bir hikaye yazildi.
BIST 100, Agustos ayinda 11.530 puanla rekor kirsa da, yiksek enflasyon ortami yatirimcilar igin reel
kayip anlamina geldi. Nominal rakamlarin arkasindaki bu tablo, para piyasasi fonlarinin cazibesini
koruyan temel faktor oldu. Sektorel ayrimda ise belirgin bir ikilesme goze carpiyordu. Yiksek faiz
duslslerinden olumlu etkilenen bankalar ve artan savunma harcamalarindan yararlanan savunma
sirketleri ylkselirken, ulastirma, insaat ve tiiketim harcamalarina bagiml sektorler geride kaldi. Geriye
bakildiginda 2025, hem Tirkiye hem de kiiresel piyasalar icin dalgal bir yil oldu. Tirkiye ekonomisi,
enflasyonda belirgin ilerleme kaydetse de yiksek reel faiz kosullari, biylime izerindeki baski seklinde
kendini gosterdi. Uluslararasi alanda ise yil, korumacilik séylemlerinin piyasalarda yarattigi calkantilarla
anildi. Buna ragmen teknoloji odakh biylime, ABD borsalarini yeniden rekor seviyelere tasidi. Merkez
bankalarinin temkinli durusu ve jeopolitik belirsizlikler ise risk algisini yil boyunca canh tuttu.
Oniimiizdeki dénem icin dezenflasyon siirecinin siirekliligi ve kiiresel ticaret dengesinin yeniden
kurulmasi, finansal piyasalarin seyrini belirleyecek temel unsurlar olarak 6ne ¢ikacaktir.

b) Kurum igi Gelismeler

2024 yilini 9.830,56 puan seviyesinde tamamlayan BIST-100 endeksi, 2025 yilik %14,55 artigla
11.261,52 puan seviyesinden kapatmistir. Borsa istanbul Pay Piyasasi islem hacmi 2025 yilinda 86,2
Trilyon TL olarak gerceklesmistir. Sirket’in islem hacmi 43,5 Milyar TL ve pazar pay! ise 0,00051
olmustur.

Borsa istanbul Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasi islem hacmi 2025 yilinda 42,2 Trilyon TL olarak
gerceklesmistir. Sirket’in islem hacmi 67,6 Milyar TL ve pazar payi ise 0,0014 olmustur.

2025 yilinda internet lizerinden gergeklesen Pay piyasasi islem hacminin, toplam hacim icindeki orani
%75,6 olarak gerceklesmistir. Sirket’in Borsa istanbul Pay Piyasasindaki islem hacminde, 2024 yilina
gore %39,9’luk bir artis saglanmustir.

Ayrica; Sirket’in 2025 yilinda Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasina ilettigi emirlerin %98‘i internet
izerinden gerceklesmistir. Sirket’in Borsa istanbul Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasi islem hacminde ise
2024 yilhina gore %200 artis saglanmistir.

Sirketin 2025 yil sonu fon hacmi 2.928.000.000 TL olarak gergeklesmistir. 2025 yili Fon dagitim-satis
komisyon gelirleri toplami 20.483.000 TL olarak gerceklesmis ve bir dnceki yila gore %64 artis
gostermistir.

2025 yilinda gergeklestirilen kurumsal finansman kapsaminda, aracilik edilen bor¢glanma araci ihrag
tutari 2.914.800.000.-TL'dir. 2024 yilina gore ihrag blylklGgu 12,4 kat artmistir.

c) Sirketin ilgili Hesap D6neminde Yapmis Oldugu Yatirimlara iliskin Bilgiler

2025 yilinda gergeklestirilen yatirim faaliyetleri icin yapilan KDV dahil harcama tutari 6.828.184,89
TL'dir. Yatirim harcamalarimizin gruplar itibariyla dagihmi asagidaki gibidir:

Yatinim Faaliyetleri Tutar (TL)

Makine ve Teghizat 2.039.139,32
Tasit Araglari 32.500,00
Bilgi islem-Programlar 4.756.545,57
Toplam 6.828.184,89




d) Sirketin ic Kontrol Sistemi ve ic Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile Y6netim Organinin Bu
Konudaki Goriisii i¢c Kontrol ve Uyum

Sirketin i¢ kontrol sistemi, Yonetim Kurulu’nun belirledigi cercevede, sirket faaliyetlerinin mevzuata ve
ic dizenlemelere uygun olarak yiritilmesi amaciyla, her dizeydeki sirket personeli tarafindan
uyulacak ve uygulanacak stirekli kontrol faaliyetleri ve bunlara iliskin mekanizmalarin batininden
olusmaktadir. Sirkette i¢ kontrol sistemlerine iliskin tim politika ve prosediirler Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemelerine uygun olarak yazili hale getirilmis ve Yonetim Kurulu onayi ile yururlige
konmustur. Kurum personelinin yetki, gorev ve sorumluluklari da ayni sekilde belirlenerek yazili hale
getirilmistir.

Sirket Denetim Bélimi i¢ Kontrol ve Uyum Birimi ile Teftis Birimi’'nden olusmakta olup, Yénetim
Kurulu’'na bagl ve i¢ Kontrol’den Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi baskanhiginda faaliyetlerini
sirdirmektedir. Ayrica her ceyrek sonunda Denetim, Uyum ve Risk Komitesine raporlama
yapmaktadir. Sirketin merkez ve sube orglitliniin faaliyetlerinin sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili
mevzuat hiikiimleri yaninda, araci kurum esas s6zlesmesi ve ic kontrole yonelik yazili prosediirler ve
politikalar cercevesinde vyiritilmesinin kontrol ve denetimini yapmak Denetim Bolimi{’niin
sorumlulugundadir.

e) Sirketin Dogrudan veya Dolayli istirakleri ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler

Sirket’in dogrudan veya dolayli istirakleri bulunmamaktadir.

f) Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

Sirket’in donem iginde iktisap ettigi kendi payl bulunmamaktadir.

g) Hesap D6nemi icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Aciklamalar

Sirket hesap dénemi icerisinde yapilan 6zel denetim ve kamu denetimi bulunmamaktadir.

g) Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki
Davalar ve Olasi Sonuclari Hakkinda Bilgiler

Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki dava bulunmamaktadir.

h) Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri Hakkinda
Uygulanan idari veya Adli Yaptinmlara iligkin Aciklamalar

01.01.2025-31.12.2025 déneminde mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Yonetim
Kurulu Uyeleri hakkinda uygulanan idari ve adli herhangi bir yaptirim bulunmamaktadir.

Ancak, Sirket hakkinda mevzuat hikmine aykiri uygulama nedeniyle Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan 24.04.2025 tarihinde 155.567 TL tutarinda idari para cezasi uygulanmasina karar verilmis,
15.05.2025 tarihinde Sirketimiz tarafindan erken 6deme indiriminden faydalaniimak
suretiyle 116.675,25 TL olarak 6denmistir.

1) Gecmis Dénemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulasilamadigi, Genel Kurul Kararlarinin Yerine
Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilamamissa veya Kararlar Yerine Getirilmemisse Gerekcelerine
iliskin Bilgiler ve Degerlendirmeler

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis olan is Plani hedefleri dogrultusunda faaliyetlerini
surdirmektedir.



i) Yil icerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi Yapilmissa, Toplantinin Tarihi, Toplantida Alinan
Kararlar ve Buna iliskin Yapilan islemler de Dahil Olmak Uzere Olaganiistii Genel Kurula iliskin Bilgiler

29.07.2025 tarihinde Olaganisti Genel Kurul toplantisi yapilmis ve bu toplantida sirketin Ana
Soézlesmesinin sermayeye iliskin 6. Maddesi Sermaye Piyasasi Kurulu ve T.C. Ticaret Bakanlig i¢ Ticaret
Genel Midurliigii onaylarina istinaden yapilan degisiklikler onaylanmustir. ilgili degisiklik 04.08.2025
Tarih ve 11385 sayili TTSG’de yayinlanmistir.

i) Sirketin Yil icinde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri Cercevesinde
Yapilan Harcamalara iliskin Bilgiler

Turk Egitim Vakfi’'na makbuz karsilig1 2.000 TL bagis yapiimistir.

k) Sirketler Topluluguna Bagh Bir Sirketse; Hakim Sirketle, Hakim Sirkete Bagh Bir Sirketle, Hakim
Sirketin Yonlendirmesiyle Onun ya da Ona Bagh Bir Sirketin Yararina Yaptigi Hukuki islemler ve
Gecmis Faaliyet Yilinda Hakim Sirketin ya da Ona Bagl Bir Sirketin Yararina Alinan veya Alinmasindan
Kaginilan Tiim Diger Onlemler

Sirket’'in hakim sirket Alternatif Bank A.S. ve iliskili sirketler ile yapmis oldugu hukuki islemlerden ve
Sirketler Toplulugu’na dahil olmasi nedeni ile ugradig herhangi bir kaybi bulunmamaktadir. Yapilan
tiim islemler piyasa rayiclerinde, olagan musteri iliskisi cercevesinde neticelendirilmistir.

a) 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla iliskili taraflarla bakiyeler asagidaki gibidir:

1 Ocak-
31 Arahlik 2025

1 Ocak-
31 Aralik 2024

iliskili taraflardaki mevduatlar:

Alternatif Bank A.S. 24.959.853 6.678.625
24.959.853 6.678.625

iliskili taraflardan alacaklar:
Diger - 9
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

iliskili taraflara kiralama islemlerinden borglar:

Alternatif Finansal Kiralama A.S.

2.276.706




b) 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 yillarina ait iligkili taraflardan gelirler asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
iliskili taraflardan faiz gelirleri:
Alternatif Bank A.S. 281.542 342.156
281.542 342.156
lligkili taraflardan hizmet gelirleri:
Alternatif Bank A.S. 15.575.479 9.918.991
Alternatif Finansal Kiralama A.S. 273.582
15.849.061 9.918.991

c) 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 yillarina ait iligkili taraflara ddenen hizmet giderleri asagidaki

gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

lligkili taraflardan hizmet giderleri: 5.150.286 5.920.496
Alternatif Bank A.S. 3.981.875 4.066.939
Alternatif Finansal Kiralama A.S. 1.168.411 1.853.557
iliskili taraflardan faiz giderleri: 20.804 385.255
Alternatif Bank A.S. 20.804 385.255

1) Sirketler Topluluguna Bagh Bir Sirketse; k bendinde Bahsedilen Hukuki islemin Yapildig1 veya
Onlemin Alindig1 veyahut Alinmasindan Kacinildigi Anda Kendilerince Bilinen Hal ve Sartlara Gore,
Her Bir Hukuki islemde Uygun Bir Karsi Edim Saglanip Saglanmadigi ve Alinan veya Alinmasindan
Kacinilan Onlemin Sirketi Zarara Ugratip Ugratmadigi, Sirket Zarara Ugramissa Bunun Denklestirilip
Denklestirilmedigi

Bulunmamaktadir.



5- FINANSAL DURUM

a) Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuclarina iliskin Yonetim Organinin Analizi ve Degerlendirmesi,
Planlanan Faaliyetlerin Gerceklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik Hedefler Karsisinda Sirketin
Durumu

2025 yihinda da altyapr gelistirmeleri, organizasyon yapisinin glgclendirilmesi ve bilanconun
kaldiraglanarak getiri optimizasyonunun saglanmasi ve sirketin bircok alanda potansiyelini arttirmasina
ve Urin gesitliligi ile yatinmcilara daha fazla segeneklerin sunuldugu hizmetler vermesine yardimci
olmustur. Bu kapsamda hisse senedi, VIOP ve yatirim fonu islemleri kanaliyla verilen hizmetler
gelistirilmis; 6zel sektor tahvil ihraglarina aracilik faaliyetleri artmis, sermaye artisi yoluyla bilango
yapisi gliclendirilmistir. Sirketin hizmet kalitesini ylkseltmek icin teknoloji ve insan kaynagina yatirimlar
devam etmistir.

b) Gecmis Yillarla Karsilastirmali Olarak Sirketin Yil icindeki Satislar, Verimliligi, Gelir Olusturma
Kapasitesi, Karlihgi ve Borg/Oz Kaynak Orani ile Sirket Faaliyetlerinin Sonuclari Hakkinda Fikir
Verecek Diger Hususlara iliskin Bilgiler ve ileriye Doniik Beklentiler

Sirketimiz 2025 yili boyunca yeniden yapilanmaya gitmis ve kadrosunu giiglendirmistir. Buna bagli
olarak 2026 yilinda oncelikle Pazar payini artirarak, islem hacmi ve komisyon gelirlerinde artis
hedeflemektedir. 2025 yilinda gerceklestirilen sermaye artisi sonrasi gliclenen 6z kaynak yapisi ile
birlikte Kredili Menkul Kiymet islemlerinde ve buna bagl komisyon gelirlerinde artis hedeflemektedir.
2026 yili iginde Kurumsal Finansman faaliyetlerine agirlik verilerek mevcut ve potansiyel muisteriler igin
Borglanma Araclari ihraglari yaparak kurumsal finansman gelirlerini artirmayi planlamaktadir. Dijital
altyapiya yapilacak yatirmlar ile banka miusterilerinin entegrasyon ile ¢ok daha kolay islem
yapabilmesine olanak saglanacak ve musteri agi genisletilip komisyon gelirlerinde artisa yol acacaktir.



Alternatif Menkul Degerler A.S. (eski adiyla “Alternatif Yatirrm Menkul Degerler A.S.”)

31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla Finansal Durum Tablosu (Bilango)

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma gicti cinsinden ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis
Dipnot Cari Donem Onceki Dénem
Referanslari 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
VARLIKLAR
Doénen Varliklar 1.568.471.864 377.198.500
Nakit ve Nakit Benzerleri 4 40.200.225 38.384.554
Finansal Yatirimlar 5 166.252.447 50.631.306
Ticari Alacaklar 7 1.027.964.070 234.863.171
[liskili Taraflardan Ticari Alacaklar 22 - 9
lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 7 1.027.964.070 234.863.162
Diger Alacaklar 8 326.646.023 40.871.050
Pesin Odenmis Giderler 12 4.998.260 10.802.057
Cari Dénem Vergisiyle llgili Varliklar 12 - 103.206
Diger Doénen Varliklar 12 2.410.839 1.543.156
Duran Varliklar 53.528.061 39.755.391
Finansal Yatinmlar 5 8.844.490 2.510.275
Maddi Duran Varliklar 9 35.672.083 28.229.494
Maddi Olmayan Duran Varliklar 10 7.085.774 5.765.636
Ertelenmis Vergi Varlig 20 1.925.714 3.249.986
Toplam Varliklar 1.621.999.925 416.953.891
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.381.870.314 267.998.768
Kisa Vadeli Borglanmalar 6 434.647.675 71.479.612
lliskili Taraflardan Kisa Vadeli Borglanmalar 22 200.000.000 2.276.706
Banka Kredileri 200.000.000 -
Kiralama Islemlerinden Borglanmalar - 2.276.706
lliskili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Borglanmalar 6 234.647.675 69.202.906
Diger Kisa Vadeli Borglanmalar 234.647.675 69.202.906
Ticari Borglar 7 923.682.253 187.983.931
lligkili Taraflara Ticari Borglar 22 - -
lligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 7 923.682.253 187.983.931
Diger Borglar 8 16.597.088 6.762.250
Dénem Kari Vergi YUkimlilugu 20 2.431.191 -
Kisa Vadeli Kargliliklar 405.388 1.090.883
Caliganlara Saglanan Faydalara lliskin Kisa Vadeli Kargiliklar 11 373.388 1.048.997
Diger Kisa Vadeli Kargiliklar 11 32.000 41.886
Diger Kisa Vadeli Yikumlulikler 12 4.106.719 682.092
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 26.330.173 804.093
Uzun Vadeli Borglanmalar 25.504.057 -
Kiralama Islemlerinden Borglanmalar 25.504.057 -
Uzun Vadeli Karsiliklar 826.116 804.093
Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 11 826.116 804.093
Ertelenmis Vergi YukimlalGgu 20 - -
Ozkaynaklar 213.799.438 148.151.030
Odenmis Sermaye 13 167.000.000 77.000.000
Sermaye Diizeltme Farklari 13 408.430.982 395.316.435
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Tanimlanmis Fayda Planlari
Yeniden Olgiim Kazanglari 13 (554.950) (931.934)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Diger Kapsamli Gelirler 13 (13.804.499) (13.449.557)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 13 46.492.455 46.492.455
Gegmis Yillar Karlari/(Zararlari) (356.276.369) (328.691.464)

Net Donem Kari/Zarari

(37.488.181)

(27.584.905)

Toplam Kaynaklar

1.621.999.925

416.953.891




Alternatif Menkul Degerler A.S. (eski adiyla “Alternatif Yatirrm Menkul Degerler A.S.”)

01 Ocak-31 Aralik 2025 Hesap Donemine Ait Kar veya Zarar ve Diger Kapsaml Gelir Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma gicti cinsinden ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis
Cari Donem  Onceki Dénem
Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
Referanslari 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 14 210.775.942 218.543.076
Satislarin Maliyeti 14 (62.453.765) (77.734.044)
Briit Kar 14 148.322.177 140.809.032
Genel Yonetim Giderleri 15 (134.693.815) (121.130.750)
Pazarlama Giderleri 15 (14.891.893) (6.840.091)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 16 7.782.472 26.780.710
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 16 (2.642.880) (20.083.068)
Esas Faaliyet Kari / Zarari 3.876.061 19.535.833
Finansman Gelirleri 17 50.222.195 63.591.462
Finansman Giderleri 18 (34.856.666) (88.749.030)
Parasal Kayip/Kazang 19 (51.542.014) (20.444.305)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari/Zaran (32.300.424) (26.066.040)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri 20 (5.187.757) (1.518.865)
- Dénem Vergi Gideri/Geliri 20 (3.872.931) -
- Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 20 (1.314.826) (1.518.865)
Siirdiiriilen Faaliyetler D6nem Kari/Zarari (37.488.181) (27.584.905)
DIGER KAPSAMLI GELIR:
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacaklar 13 376.984 (55.508)
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgiim Kazanglari/Kayiplari 538.548 (79.296)
Diger Kapsamli Gelir Kalemlerine lliskin Vergi Geliri/(Gideri) (161.564) 23.788
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacaklar 13 (354.942) (13.449.557)
Finansal Varliklar Degerleme Artigi (507.060) (19.213.653)
Diger Kapsaml Gelir Kalemlerine lliskin Vergi Geliri/(Gideri) 152.118 5.764.096
Diger Kapsamh Gelir 22.042 (13.505.065)

Toplam Kapsaml Gelir

(37.466.139)

(41.089.970)
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c) Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina iliskin Tespit
ve Yonetim Organi Degerlendirmeleri

isbu faaliyet raporuna konu olan dénem itibariyla Sirketimizin sermayesi karsiliksiz kalmamis olup,
Sirket borca batik degildir.

c) Varsa Sirketin Finansal Yapisini iyilestirmek icin Alinmasi Diisiiniilen Onlemler

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis olan is Plani hedefleri dogrultusunda faaliyetlerini
surdirmektedir.

d) Kar Payi Dagitim Politikasina iliskin Bilgiler ve Kir Dagitimi Yapilmayacaksa Gerekgesi ile
Dagitilmayan Karin Nasil Kullanilacagina iliskin Oneri

Kar payr dagitimi, ilgili yasal diizenlemeler, Sermaye Piyasasi Kurulu talimatlari ve Sirketimiz ana
sozlesmesinde belirlenen kurallar cercevesinde gerceklestiriimektedir.

6- RiSKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

a) Varsa Sirketin Ongoriilen Risklere Karsi Uygulayacagi Risk Yonetimi Politikasina iliskin Bilgiler

Sirket, SPK dlizenlemeleri uyarinca maruz kalinabilecek temel risklerin tanimlanmasi, takip edilmesi ve
degerlendirilmesini iceren etkin risk yonetim sistemi uygular. Operasyonel Risk, Kredi Riski, Piyasa Riski
ve Likidite riski baslklarinda takip edilen risk yonetim gercevesi belirli araliklarla gézden gegirilerek
glncelligi saglanir. Kurumun igsel olarak ve Mevzuat gercevesinde belirlenmis olan finansal ve
operasyonel risk parametreleri diizenli olarak takip edilerek is kollari ve ist yonetime raporlanir.

b) Olusturulmussa Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesinin Calismalarina ve Raporlarina
iliskin Bilgiler

Riskin erken saptanmasi ve ydnetimi konusunda ayrica bir komite olusturulmamistir. Ote yandan,
kurum icerisinde 6ngoriilebilen her tirli finansal ve operasyonel risk dizenli olarak takip edilmekte ve
ist yonetime raporlanmaktadir.

c) Satislar, Verimlilik, Gelir Yaratma Kapasitesi, Karlilik, Bor¢/Oz Kaynak Orani ve Benzeri Konularda
ileriye D6niik Riskler

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis olan is Plani hedefleri dogrultusunda faaliyetlerini
sirdirmektedir. Sirketin maruz kaldigi finansal riskler kurum icerisinde belirlenen risk limitleri
cercevesinde takip edilmekte ve (ist yonetime diizenli olarak raporlanmaktadir.

7- DIGER HUSUSLAR

Sirket’in 2024 mali yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisi 27 Mart 2025 tarihinde yapilmistir.

Saygilarimizla,

ALTERNATIF MENKUL DEGERLER A.S.

11



